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Guide « ETRE ACTEUR D’UNE COOPERATION DURABLE» 
Fiche 9 – Lycées professionnels au Cameroun 

FICHE 9 :
« ACTION EN FAVEUR DE LYCEES PROFESSIONNELS  
 

ARENE – Région Ile de France Fiche n°9-1 Septembre 2006 

AU CAMEROUN : 
REEQUIPEMENT TECHNIQUE ET FORMATION » 

- - - - - - -

STRUCTURES MOBILISEES 
Ce projet est porté par plusieurs structures éducatives sur l’Ile de France :  

Lycée Fernand Léger   IVRY s/Seine (94) 
Lycée & CFA Georges Cormier   COULOMMIERS (77) 
Lycée Gourdou-Leseurre   LA VARENNE SAINT-HILAIRE (94) 
Lycée Joliot Curie   DAMMARIE LÈS LYS (77) 

OBJECTIFS 

Au cours des neuf années de son développement, le projet s’est complexifié au fur et à mesure des informations et 
de la prise de conscience des difficultés et problèmes du partenaire. Les engagements se sont alors - et s’élargir - 
si l’on considère les aspects qu’il a progressivement intégrés - tout en accroissant le nombre de partenaires 
mobilisés 
 
L’objectif central du projet d’offrir un enseignement professionnel de bon niveau, de manière pérenne. Pour 
cela, trois axes sont travaillés : 

� L’équipement de lycées techniques camerounais en outils et matériels  
� La formation des enseignants à la maintenance de ces matériels et à leur utilisation pédagogique 
� le développement d’activités économiques connexes (pour la pérennisation du fonctionnement des filières 

mises en place). 

HISTORIQUE ET DESCRIPTIF DU PROJET 

Une commande institutionnelle est à l’origine du projet : la construction de l’oléoduc Tchad-Cameroun a nécessité 
de s’assurer de la formation des techniciens de maintenance (notamment en mécanique automobile pour les 
véhicules des agents chargés de la surveillance et de l’entretien de l’oléoduc >>> implication de Renault-VI). 
A la demande de la DRIC (Direction des Relations Internationales et de la Coopération) les lycées Georges 
Cormier (77), Fernand Léger (94) et un lycée de Béthune ont réalisé en 1998 un audit technique sur les capacités 
existant localement pour garantir un niveau de compétence suffisant pour assurer cette maintenance. Les résultats 
ont mis en relief la situation très dégradée des lycées techniques camerounais. 
 
Ce constat a amené à conclure des conventions d’appariement avec certains de ces établissements (en fonction 
de leur situation géographique et de leur état d’ensemble) en privilégiant deux chantiers concomitants : le 
rééquipement technique et la formation professionnelle des enseignants. 
Néanmoins, l’entreprise RVI ne désirant pas s’investir significativement sur ces aspects, les établissements 
franciliens impliqués ont recherché de nouveaux soutiens ; grâce à l’entremise de plusieurs municipalités, l’AIMF 
(Association Internationale des Maires Francophones) est devenu un partenaire dont le rôle n’a cessé de 
croître (accès facilité aux élus locaux camerounais ; accès à la régie technique de la Ville de Paris ; facilitation des 
opérations de douane…) ; le Ministère des Affaires Etrangères s’est quant à lui progressivement désengagé (le 
service culturel de l’ambassade de France demeurant néanmoins étroitement associé aux évaluations régulières 
des actions réalisées).  
 
Chaque année, du matériel est collecté et est acheminé et installé sur place à l’occasion de séjours d’une durée de 
deux semaines (pour une quinzaine de personnes en moyenne).  
Une formation spécifique (fonctionnement/ entretien/ intégration didactique) est prodiguée dans ce cadre aux 
équipes pédagogiques. Par ailleurs, les établissements franciliens accueillent régulièrement des professeurs 
camerounais pour des formations complémentaires. 
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MODE D’INTERVENTION 

Le rééquipement technique des ateliers a été mené en veillant à ce que le matériel installé permette de produire 
des biens et des services économiquement intégrés : 

� Filière bois : fabrication de cercueils, de petit mobilier… 
� Filière automobile : atelier de réparation mécanique formation de techniciens de maintenance du pipeline ; 

formation pour les professeurs de la région de Douala et les régies municipales de Yaoundé et Douala  
� Informatique : formation continue, cours du soir et activité d’écrivain public 

 
Cette démarche soucieuse de viabilité permet aussi de maintenir (voire de ramener) les enseignants dans 
l’établissement en leur assurant une activité de complément. 
 

* *
Le projet s’est progressivement élargi (par conventions écrites) pour développer une politique spécifique de 
formation à la maintenance - en particulier sur la filière électrotechnique, porteuse en termes d’emploi - et intégrer 
de nouvelles filières : langues vivantes (équipement d’un laboratoire); secteur tertiaire… 
 
Le développement du projet et l’accroissement du nombre de lycées partenaires ont amené à constituer un réseau 
avec d’autres établissements en Ile-de-France : partage des recherches de financements, répartition des taches, 
mise en synergie des compétences respectives. Une coordination collective est organisée formellement deux fois 
l’an mais les contacts sont réguliers, notamment lors de la venue des enseignants camerounais. 
 
De même l’implication des lycéens et apprentis franciliens dans le projet s’est significativement accrue : d’abord 
associés au projet par la fabrication de maquettes didactiques (dans le cadre des TP des BacPro & BTS), ils sont 
aussi, depuis 2004, engagés dans les prestations de formations dispensées à leurs jeunes homologues lors des 
séjours sur place, en particulier sur la filière bois, la prévention des risques professionnels, la sécurité routière, le 
secourisme…  
La participation directe des jeunes aux séjours démultiplie l’impact éducatif du programme : mise en responsabilité, 
expérience de l’autonomie, appréhension des écarts culturels… 

* *
A ce jour, quatre lycées camerounais ont été entièrement rééquipés. Les sollicitations se multiplient, amenant à 
faire des choix, notamment en fonction de la répartition géographique des établissements dotés (idée de « centres 
pilotes »). Une aide spécifique a été apportée aux partenaires camerounais en matière de formation à la 
conception de projet, dans le cadre de la formation continue. Ces compétences permettent de garantir que les 
actions menées reposent sur des diagnostics partagés et correspondent à des objectifs définis conjointement. 

ACTEURS PRINCIPAUX 

Les cinq Lycées et CFA d’Ile de France investis dans cette action ont établi des liens avec de nombreux 
interlocuteurs et soutiens : 
 
Au Cameroun  

� « L’Enfance joyeuse du Cameroun » 
(principale association de jeunesse du pays) 

� Les Associations des Parents d’Élèves des 
lycées camerounais partenaires (Douala-
Koumassi ; Douala-Bassa ; Bafang ) sont 
associés, mais leur implication s’avère 
variable d’une année à l’autre 

 

En France (apports logistiques et financiers)  
� L’AIMF 
� L’Agence de la Francophonie 
� Le Conseil Régional d’Ile de France 
� Le Conseil Général du Val de Marne  
� Solidarité Laïque 
� Les FRANCAS 
� La CRAMIF (sur le volet Prévention des 

risques) 
 
De nombreuses entreprises soutiennent le projet de façon ponctuelle ou régulière : 

� par le don d’équipements et de matériels (en particulier dans le cadre du versement de la taxe 
d’apprentissage) 

� par des subventions 
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FORCES ET INTERETS DE LA DYNAMIQUE 

� L’action Cameroun illustre comment des acteurs ont su pleinement s’approprier une démarche qui ne 
répondait au départ qu’à une préoccupation ponctuelle (audit) et évoluer d’une logique d’assistance 
(dotation en matériel) vers une authentique coopération, intégrant une démarche d’échange et de 
formation. 

 
� L’analyse des besoins et la définition des objectifs sont établies conjointement par les partenaires du 

Nord et du Sud. Il a par exemple permis de mettre l’accent sur l’adaptation de la formation des 
enseignants de la filière automobile à l’évolution du parc en Afrique (arrivée massive de véhicules 
d’occasion d’Europe du Nord), rendant nécessaire la maîtrise de certains « sauts » technologiques (de 
la carburation à l’injection ; de l’électricité au multiplexage…). 

 
� Cette coopération s’est inscrite dans la durée et fédère plusieurs établissements franciliens de manière 

complémentaire et coordonnée, mettant à profit les expertises respectives et respectant les rythmes et 
les contraintes de chacun. 

 
� Aspects pédagogiques. Très rapidement a émergé au sein des équipes éducatives le souci de ne pas 

limiter aux enseignants du technique la possibilité de s’investir dans le projet; les professeurs de 
l’enseignement général (langues, Histoire/géographie…) sont donc intégrés, y compris dans les 
voyages sur place. C’est le gage d’une plus grande interdisciplinarité et de qualité de l’échange qui 
permet notamment d’en mieux appréhender la dimension culturelle. 

 

QUESTIONNEMENTS POUR ALLER PLUS LOIN 

L’ampleur et la durée du programme confrontent les équipes porteuses du projet à certains effets induits et 
problèmes récurrents de la coopération Nord-Sud.  
 
� Des contacts institutionnels (Ministère de l’Éducation notamment) ont été pris en amont afin d’obtenir des 

assurances quant à la stabilité et la pérennité des équipes administratives et pédagogiques des 
établissements camerounais partenaires. Ces préalables élémentaires ne constituent cependant pas des 
garanties absolues dans un contexte global qui demeure difficile (vulnérabilité des structures, 
désengagement budgétaire de l’État…). 

 
� Les partenariats conclus peuvent créer ou accentuer les disparités entre lycées aidés et les autres 

nettement moins bien dotés. Le choix de répartir l’effort en tenant compte de la situation géographique des 
établissements traduit la prise en compte de ce phénomène. L’accent mis sur la diffusion des compétences 
et des savoir-faire répond aussi en partie à cette préoccupation même si cela ne peut à soi seul prétendre 
apporter une solution à la fragilité du système éducatif camerounais qui ressortit d’abord de la 
responsabilité des autorités publiques.    

 
� Il convient aussi de se soucier des attentes générées notamment chez les enseignants camerounais qui se 

voient ainsi confortés dans leurs qualifications, leur statut, leurs conditions d’exercice du métier : se font 
jour des besoins de reconnaissance et des aspirations individuelles, professionnelles et sociales, auxquels 
le projet ne peut toujours prétendre répondre et qui ne peuvent être considérés que dans la mesure où ils 
restent compatibles avec celui-ci. 

 
� Les procédures administratives et comptables (délais, règles d’engagement des dépenses…) s’avèrent 

souvent inadaptées à la souplesse et la réactivité exigées par ces actions. L’aide de certains partenaires 
privés voire la création d’associations ad hoc a permis de surmonter, au moins en partie, ces obstacles. 

FICHE TECHNIQUE 
PÉRIODE :  1998 / 2006  
CONTACT : M. LIÉGEON (chef de travaux) 
 Courriel : fliegeon@ac-creteil.fr

Tél. : 01 46 70 12 64 
 

Septembre 2006 
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